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基本資料 
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公司成立日期 2009年8月19日 

董事長 翁宗斌(仁寶電腦工業股份有限公司) 

總經理 王昱賀 

公司 登記地址 新竹縣竹北市台元一街一號13樓之一 

實收資本額 新台幣 607,023,810元 (其中2,127,000元尚未辦理變更登記) 

主要營業項目 研究、開發及銷售智慧閘道器、數位機上盒及無線寬頻分享器等通訊產品 

員工人數 161人(截至2018 年9月) 
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CBN公司成立 

購併Motorola歐
洲有線通訊用戶
端設備(CPE)纜線
數據機部門,並開
始以CBN品牌銷
售歐洲各大MSO 

1.成功獲得歐洲最大MSO 
DOCSIS 3.0 24x8 Wi-Fi 
Smart Cable Gateway 標案 

2.發展 IP-STB產品線 

1.開發CBN品牌第一款
Wi-Fi Smart Cable 
Gateway 

2.於荷蘭設立歐洲物流
中心 

1.DOCSIS 3.0 24x8 
Wi-Fi Smart Cable 
Gateway銷售遍及
歐洲各國 

2.於比利時成立CBN
歐洲子公司 

3.100%轉型自有品牌 

1.於土耳其首次成立
CBN國際性客服中心 

2. 於德國推出 DOCSIS 
3.0 Wi-Fi Smart Cable 
Gateway 

2009 2014 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 

在瑞典首次推出世
界上最迷你的
DOCSIS 3.0 16x4  
Wi-Fi Smart Cable 
Gateway 

1.開發第一個DOCSIS 
3.1 8x8 11ac Wi-Fi 
Smart Cable Gateway 

2.於費城設立CBN美國
辦公室 

3.於波蘭成立歐洲服
務維修中心 

1.成功出貨新產品線 
Wi-Fi Access Point 

2.擴展新產品線(Residential 
Gateway)並已於2018年出貨 

3.2017/12/1 公開發行 
4.2017/12/26 興櫃前法說會 
5.2017/12/29 興櫃登錄 
 

公司重要沿革 

1.發表第一款Wi-Fi Dual-
Band Smart Cable Gateway 

2.通過TL9000認證 
 

2018 

1.CBN DOCSIS 3.1 
Smart Cable 
Gateway 通過 
Cable Labs 
CW121 認證 

2.2018/08/24通
過上市審議 

Note :   
DOCSIS (Data Over Cable Service Interface Specifications ):有線電纜數據機服務規範,為有線電纜標準組織Cable Labs制定之國際標準
CPE (Customer Premises Equipment):指位於用戶端的網絡終端設備,用於接取運營商寬頻服務 
MSO(Multiple System Operator): 有線電視運營商 
Smart Cable Gateway : 智慧纜線閘道器 
Wi-Fi Access Point :無線網路基地台 
Residential Gateway (RGW):家用網關數據機 
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MSO之智慧家庭生態系 

智慧家庭領域: 
- 高速寬頻連接(High Speed Broadband Networking): Smart Cable Gateway, RGW, 5G Gateway, PON 

- 家庭網絡(Home Networking): Wi-Fi/網路延伸器,Wi-Fi完美覆蓋家庭每個角落 

- 影音娛樂(Media Sharing): 視頻和影音分享,OTT 

- 智能家庭管理系統(Home Automation & Security ):智慧家庭感應器,智慧音箱  

Smart  
Cable Gateway 

Tablet 

Motion Sensor 

影音娛樂 
Media Sharing 

RGW 

5G Gateway 

PON 

Wireless 
IP Camera 

家庭網絡 
Home Networking 

Wi-Fi Extender 

Room/Door 
Action Sensor 

智能家庭管理系統 
Home Automation &  

Security 

Smart Speaker 

高速寬頻連接 
High Speed 

Broadband Networking 

UHD IP-STB 
 (4K/8K) 

Smartphone 

7 

MSO頭端 

家庭對外 
寬頻網路 
(Coax,ETH, 
Fiber,5G)  

>35 connected devices per home 

Broadband 
Gateway 

Wi-Fi  
Extender 

UHD IP-STB 
(4K/8K) 

Wireless 
IP Camera 

Smart 
Speaker 

Smart  
Sensor 

Tablet/ 
Laptop 

Smartphone 

3 

3.5 

1 

4 

3 

2.5 

2 

~ ~ 20 

Note :  
OTT (Over The Top):利用行動網路或寬頻網路傳送影音內容串流到用戶的終端裝置中,例如OTT機上盒、個人電腦、智慧型手機、平板電腦、甚至是聯網電視 
 
 

7 



Copyright ©  2018 Compal Broadband Networks, Inc. – Confidential and Proprietary 

8 

公司經營實績 

 

#1 
歐洲Smart Cable 

Gateway銷售 

25 
產品銷售國家 

 

23Mu 
全球出貨數量 

 

NT$3 
 2010 – 2017 
每股稅後盈餘 

30%  
2015 – 2017  
營收年成長 

50% 

EU cable CPE market 
share 

 

40% 
歐洲Smart Cable 

Gateway 

市佔率 
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CBN 物流中心 

Warehouse, Logistics 

Configuration 

Re-work 

阿姆斯特丹, 荷蘭 

CBN 比利時子公司 

Pre sales, FAE  

Customer service 

布魯塞爾, 比利時 

CBN 客服中心 

Hot line Service 

Region tech-Support 

Customer feedback 

collecting 

伊斯坦堡, 土耳其 

CBN 美國辦公室  

Pre sales 

費城, 美國 

  

CBN 總部 

Sales, Engineering, Operation 
Finance, HR 
 

竹北, 台灣 

CBN 維修中心 

Board level  

Repair capability 

波蘭, 羅馬尼亞 
匈牙利, 西班牙 

全球營運據點 

9 
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市場概況與趨勢 
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- 全球運營商加速頻寬與高解析度影
像服務等技術投資  

- Gigabit-capable寬頻服務之需求快
速增加 

- Wi-Fi技術逐步由802.11ac升級到80
2.11ax 

- 整合OTT功能之UHD IP-STB (4K/8K)
換機需求快速成長 

 

• 技術演進快速驅動市場需求 
Technology Migration 

Pe
rf

o
rm

an
ce

 
Time 

DOCSIS 
3.0 

DOCSIS 
3.1 

寬頻網路產品之市場趨勢 

Note :  
UHD  (Ultra HD) :超高畫質,可分成4K UHD 和8K UHD.4K UHD(2160p)的解析度為3840×2160 ,總像素數是FULL HD(1080p)的4倍;8K UHD(4320p)的解析度為7680×4320 ,總像

素數則是FULL HD(1080p)的16倍 
 
 
 11 



Copyright ©  2018 Compal Broadband Networks, Inc. – Confidential and Proprietary 

WW Smart Cable Gateway 

全球 SMART CABLE GATEWAY潛在市場 

12 

2016 2017 2018(F) 2019(F) 

EMTAs 31,507 33,533 32,782 32,995 

Data Gateway 9,072 7,684 8,398 8,515 

Modems 600 1,630 3,060 3,030 

WW TAM ($B) $3.0 $3.2 $3.6 $3.9 
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  Smart Cable Gateway Market 仍穩定成長(CY16: $3.0B CY19(F): $3.9B) 

   鋐寶科技行銷25國,市占率約10% 

Source: IHS 1Q17 
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通訊與影音產品之技術成長 

2018 2020(F) 

Units (000's) 28,000 340,000 

0 
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2017 2020(F) 

Units (000's) 46,000 225,000 
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Source: OVUM, 2017 

4K IP-STB DOCSIS 3.1    

802.11ax Wi-Fi 

Source: Strategy Analytics, Wi-Fi Alliance, ABI Research, 2018 

2017 2020(F) 

Units (000's) 5,570 33,689 
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Source: HIS, SNL Kagan, F&S, ABI, Ovum, and TBR 

技術的演進帶動了市場成長 
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營運及財務狀況 
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營運模式演進 

EMS/OEM/ODM CBN Branding Next Generation 
Gigabit 寬頻 
智慧家庭 

 產品設計與製造 

2009 – 2015 2015 – 2018 2018 

2015 – 2018成功轉型為自有品牌公司: 
- 從單一產品線發展成多元產品組合 
- 歐洲佔主導地位的DOCSIS產品供應商 (>40%市場佔有率) 
- 榮獲WW No. 1 MSO最佳產品和服務品質獎 

 

行銷全球25個國家 

2018 – 未來 :  
- 持續開拓網通市場 
- 積極發展智慧家庭產品線 
- 聚焦Gigabit寬頻智慧家庭市場 

 

Smart Cable Gateway 

15 
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研發/關鍵技術 

產品 
規格制定 

倉儲物流 

製造 

品牌 

行銷 

銷售通路 

微笑曲線(Smile Curve) 
增
值
指
數 

研發 
(全球競爭) 

行銷 
(區域競爭) 

產品開發 

營運重心及價值 

16 
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競爭優勢－商業模式 
 

• 直接與運營商合作,提供全方位整合性解決方案 
• 產品開發效率/效能及成本均較傳統代工商業模式具優勢  

傳統EMS/ODM/OEM 模式 

品牌公司 
 軟硬體設計/品牌/行銷 

代工廠商 
製造/部分硬體設計 

全方位整合  
 

鋐寶 “Go Direct” 模式 

產品規格 產品交貨 

產品交貨 產品定義 
產品定義 產品交貨 

17 

Customers 

17 
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競爭優勢－研發能力 

優越研發能力 
與資源 

18 

“One for All”設計 

軟體大數據 
整合系統 

創新能力 

跨國研發團隊 

18 
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競爭優勢－”One for All”設計 
 

• 推出市面上第一也是唯一可以同時符合歐洲12國需求Smart Cable Gateway 

• 統整歐洲各國需求,一機可行銷各國,提供MSO規模經濟利益並大幅降低MSO營運成本 

• 量身打造專屬之產品服務,加深客戶對鋐寶黏著度,建立不易取代之進入障礙 

歐洲12國的

MSO運營商需

求各有不同 

LGI將各國需求

整合成一份產

品規格 

鋐寶R&D實現

完全客製 

將產品功能設計

成可依各地需求

開啟或關閉 

完整測試 

和驗證 

19 
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競爭優勢－軟體大數據整合系統 

 
 

 
 

• 經由整合JIRA、Git、Gerrit、Jenkins、Board Farm等工具及Agile敏捷開發方法,MSO 與CBN共
同建立了流暢的軟體設計與平台,快速因應客戶需求進行軟體開發、驗證與發行 

• 同時藉由數百萬台用戶端產品反饋之問題收集,在JIRA系統上建立了完整且寶貴大數據資料
庫,進而淬煉出更強韌無瑕的產品 

 

 

Board 
Farm 

Reviewer 

Developer 

FAE 
問題確認 

現場試驗 
(Field Trial) 

佈署 

運營商 
實驗室驗證 

人工測試 
自動測試 

Board Farm 

品質測試 
QA Cycle 

運營商 
產品需求 

訂定軟體 
發行範圍 

客戶需求 

軟體開發 

測試驗證 
終端客戶反饋 

每日自動產出及測試 

CBN  
JIRA 系統 

20 
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競爭優勢－跨國研發團隊 

 
 

•海外研發團隊開發終端應用 

•設立客戶技術支援團隊,就地
聆聽及排解問題 

 

 

•台灣研發團隊擅長於平
台開發、軟硬體整合及
架構設計 

•專注開發測試案例及產
品整合自動化測試程式 

 

21 
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競爭優勢－創新能力 

 
 

支援Channel Steering 
功能,利用雲端運算,
最佳化Wi-Fi使用頻道 

超過200項專利權
與專利申請, 

已取得66項核可 

獨特 Zero-Touch 功能
免除Smart Cable 

Gateway與中繼基地
台設定困擾 

領先推出業界最小/
速度最快之 
Smart Cable 

Gateway 

透過 Airtime 
Management 功能, 
優化 Wi-Fi 影音串流 

支援Wi-Fi熱點功能, 
增加運營商營收 

創新能力 

22 
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經營成果 

 2,805,291  
 5,221,031  

 6,817,502  

 448,200   595,612   738,679  

 -    

 5,000,000  

 10,000,000  

2015 2016 2017 

營收及毛利成長 

營業收入 營業毛利 

 110,758  

 120,314  

 183,648  

 104,811  
 133,949  

 182,145  

 -    

 50,000  

 100,000  

 150,000  

 200,000  

2015 2016 2017 

營運獲利成長 

營業淨利 稅後淨利 

營收連續成長3成 
營運連續攀升 

單位: 新台幣千元 

23 

年度 
資本額 
(NT$ K) 

股利政策 (NT$) 

每股盈餘 現金股利 股票股利 股利合計 

2015 330,033  3.18  2 0 2 

2016 532,525  4.01(註)  0.5 1 1.5 

2017 603,513 3.03 1.8 0 1.8 

2018 1H 604,897 1.80 － － － 

本公司股利政策穩定,每年均發放約6成之盈餘,將之反饋於股東 

註:本公司於2016年12月底辦理現金增資計20,000仟股，依其流通在外期間計算之每股盈餘為 NT$ 4.01；若該現金增
資視為期初辦理，每股盈餘則為 NT$ 2.52 

23 
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未來發展 
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未來發展計畫 

•深化在歐洲Smart Cable 
Gateway市場之領先地位   

•加快進軍美洲及其他市
場擴大市佔率 

•提升技術能力及加值服
務深化在客戶生態系中
的價值與地位 

 

 

擴大掌握智慧家庭
戰略關鍵入海口 

•融入MSOs 的生態系共同發
展其它相關智慧家庭的裝置 

• 802.11ax Wi-Fi Extender 

• UHD IP STB (4K/8K) 

• Smart Home Device 

• 5G Gateway 

•雲端平台 

•智慧家庭生態系解決方案 

垂直整合提高競爭門檻
強化競爭優勢 

水平發展強化產品組合 

25 
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Technology  
Solutions 

Smart  
CPE Devices 

Software 

2018-2020 產品組合 

Smart Cable Gateway 

DOCSIS 3.0 

PacketCable 2.0 

DOCSIS 3.1 

FDX DOCSIS 3.1 

Wi-Fi Extender 

EasyMesh 

UHD IP-STB 
(4K/8K) 

Smart Home Device 5G Gateway 

26 
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公司治理及企業社會責任 
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公司治理運作情形 

•經股東會決議發放股

息，於除息基準日後

30日內發放完畢 

•自101年起每年分派

股利 

 

維護股東權益 

•股東常會未有於開會

前7日變更議程 

•董事經理人或持有公

司股份總額百分之十

之股東，其股票轉讓

依法定期間申報 

 

平等對待股東 

•為全體董事投保董事

責任險 

•稽核主管列席董事會

並提出內部稽核業務

報告，並將稽核報告

依規定交付給獨董 

•自願設置審計委員會

及薪資報酬委員會 

強化董事會結構

與運作 

•網站提供股東會相關

資料、包括股東會年

報、開會通知、議事

手冊及議事錄 

•年報及網站揭露主要

股東名單，包含股權

比例前十名之股東名

稱、持股數額及比例 

提升資訊透明度 

•年報及網站揭露各項

員工福利措施、退休

制度 

•訂定道德行為準則、

誠信經營守則、誠信

經營作業程序及行為

指南、企業社會責任

實務守則 

落實企業社會責任 

•董事及經理人均遵循各法令之規範及各項制度 

•提供充分資訊供董事會成員知悉了解公司運作,以達有效治理 
28 
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歲暮寒冬,暖暖心 華光埔心關懷活動 

企業社會責任 

29 

香山淨灘 

取之社會,用之社會 

公益路跑 

•善盡「企業公民」責任,積極回饋社會 

29 
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THANK YOU 


